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0 引言
国务院明确提出：“大力开展由学校牵头，企业跟进联合招生、联合培养的现代学徒制试点培养模式，进

一步推进校企合作一体化育人的创新模式。”[1]《江苏省政府办公厅关于深化产教融合的实施意见》强调，职
业院校与规模以上企业合作开展现代学徒制培养试点，强化人才培养需求导向，促进学科专业交叉融合，实
现资源共享、校企协同育人。[2] 积极探索基于现代学徒制的“卓越船员”人才培养模式，对解决当前船员培养
过程中出现的问题，提升船员培养质量和船员素质具有极其重要的意义。
1 对现代学徒制的基本理解
现代学徒制的核心特征是产教深度融合、双导师育人。在现代学徒制基本思想的指导下培养具有工匠

精神的能工巧匠，可参考德国双元制人才培养方式。该模式注重企业实践与学校理论教育相结合，在不断总
结经验基础上，将其重新应用到企业实践中，实现技术和能力的提高。[3] 在实行双导师育人过程中，校企两位
导师既共同协作制定与学生特点相适应的培养计划，又各司其职使学生在吸收不同导师知识和经验的基础
上，加深对理论知识的学习和理解，提高动手能力和实践应用能力，从而保障职业发展的连贯性。通过岗位
培养、工学交替让学生学中做、做中学，及时将理论知识应用到动手实践中，又能进一步深化学生对在理论
知识的理解和感悟。工学交替实现了企业人才需求和学生培养目标的融通，这也是现代学徒制的精髓。
2 现代船员培养过程中的主要问题
2.1 课程导向滞后于船员需求
航海人才职业教育既要立足国情，又要符合国际公约要求，使学生既掌握航海高技能，又具有现代航海

家精神。然而，当前国内航海职业教育的课程导向更多的是唯成绩论，学生拿到适任证书就可以到企业工
作。让毕业生通过死背题库的应试教育途径获得船员适任证书的培养方式，不能有效提升其理论知识水平
和综合技能，无法培养出符合船员需求的高质量航海类毕业生，并进一步致使高水平、高技能人才培养的缺
失。同时，当前课程设置较多的依然是老旧的课程建设方案，已远远不能适应现代航运管理人才对多学科、
多技能、多工种课程学习的需求，致使毕业生上船后不能很快适应船员的工作。
2.2 课程内容设置脱离船员岗位要求
船员培养课程是船员职业教育校企合作的基本单位。工学结合是实施船员教育的核心要素，它要求船
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员培养课程内容要与航运企业岗位需求融会贯通。一方面，船员培养课程内容要与国际海事公约要求匹配，
培训院校也要按照公约准则培训船员；另一方面，由于航运科技快速发展，航海技能要求不断提高，客观上
要求课程内容的编写要以企业岗位需求为纲。因此，船员培养仅仅依据船员教育主管部门的要求，而不能准
确、透彻地把握企业需求和岗位标准，将难以与航运市场人才需求达成有效融通。
2.3 教师指导脱离学徒制本色
学徒制是实施高技能航海人才教育的关键路径，这需要高职院校的人才培养方案要适应现代学徒制的

发展思路。当前一些高职院校聘请一些资历较深、经验丰富的船长、轮机长任教，但由于航海工作较为特殊，
这些教师的流动性较大，致使学生很难像真正的学徒那样得到专门教师的持续指导。而且，不同的教师对航
海教育的认知差异较大，容易导致学生专业思想波动，不能在实践操作岗位安心做学徒。
3 “卓越船员”人才培养方向定位
3.1 培养高职业素养的专业型人才
在船员培养中开展现代学徒制是航海类院校与航运企业共同实施的重大改革，实行学校牵头企业跟进

联合招生、联合培养“卓越船员”的人才培养模式，能将学生的职业道德、职业素养的培养贯穿于整个教学活
动中，通过在船实习强化岗位认知、岗位技能等专业技能的培养。[4] 通过“卓越船员”人才培养计划的实施，让
学生提前接触将来要从事的工作，有益于加深对书本知识的理解，提高动手操作能力的培养。以分油机学习
为例，学生通过到船上实地操作分油机的启动、工作以及维护等内容，了解了分油机的结构、工作原理以及
在船上的重要作用，从而加深对课本知识重要性的认识，为返校加强理论知识的学习做了思想再动员。
3.2 培养理实并重的全面型人才
“卓越船员”人才培养模式不同于“传统船员”培养模式。传统意义上的船员职业教育是学生在学校学习

两年半，再到航运企业实习半年，完成三年的职业教育。而在“卓越船员”人才培养模式下，以江苏海事职业
技术学院轮机工程技术专业为例，学生入学后先学习一些船员基本必备知识，考取相应的培训合格证书，包
括基本安全培训（Z01）、精通救生艇筏和救助艇培训（Z02）、高级消防培训（Z04）、精通急救培训（Z05）、保安
意识培训（Z07）、负有指定保安职责船员培训（Z08），并完成值班机工业务培训，考取机工值班证书，然后到
企业上船实习。学生在高级船员的指导下完成 6个月的船上实习，然后再回到学校学习剩余的相关课程，在
理论—实践—再理论的循环过程中，提升理论基础和操作技能，从而达到事半功倍的效果。
3.3 培养具有现代学徒制特色的高技能航海人才
在“卓越船员”人才培养模式教学下，参与“卓越船员”培养计划的学生要与意向公司签订培养合同，由

企业导师为他们制定在船学习内容，并由企业导师监督学习，这从根本上解决了学生在船工作时遇到问题
无助的情况。学生返校后的理论学习多安排在理实一体化教室，边学习理论知识边通过拆卸设备加深对知
识的理解。理论教学以学校教师指导为主，实践教学以船上高级船员指导为主，分工协作，共同解决学生专
业知识的学习问题，从而实现双导师制的理论与实践教学，通过工学交替的方式将航海职业素质养成融入
航海类人才培养全过程。以华洋海事为例，该公司与江苏海事职业技术学院签订“卓越船员”培养计划后，先
后安排多名船长、轮机长到校收徒，开展学生的联合培养计划，取得了较好的效果。
4 “卓越船员”人才培养模式的实施方案
4.1 校企联合招生
校企联合招生（订单班培养）是实现校企双主体育人的基本途径。“卓越船员”培养计划内学生的培养采

用订单班式培养是最理想的方式。在学生加入“卓越船员”培养计划时，企业、学校、个人三方签订协议，明确
航运企业、学校在“卓越船员”人才培养计划过程中的分工。学校为学生的上船实习购买保险，解决学生实习
时的安全责任问题，明确“卓越船员”学生和学徒的双重身份，选定校企双导师，共同制定每个学生的培养方
案，共同监督学生的学习，相互监督各自责任的落实，实现三方共赢。
4.2 学生在船实习
“卓越船员”培养计划的教学通过围绕航海岗位所需的职业要求进行，将学生实训岗位安排在真实岗位

上，让学生切实体会课程内容学习的必要性和紧迫性，从而调动他们课程学习的积极性。同时，顶岗实习使
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学生积累了一定的工作经验，提高实际问题解决能力和职业适应能力，较快速适应工作岗位，增强在业务提
高、职务晋升上的优势。通过在真实岗位上进行实际工作，在航行中教学，在教学中举例，在对比中反思，真
正培养出企业渴望的综合性人才，真正实现学校教学与企业需求之间的无缝衔接。
4.3 实施“按岗教学”
现代学徒制“卓越船员”人才培养模式是以船员实际工作环境为依托的教学模式，不同岗位分别对待，

通过理论学习、仿真模拟、实船实践等形式，学习各岗位所需掌握的具体知识，以实现学生对当前岗位的快
速适应和技能的较快提高。以轮机工程技术专业为例，从实习生到三管轮、从二管轮到大管轮都要分管具体
设备并进行维护保养，这就要求教师在教学中根据具体工作详细分工，同时也要求作为实习生的航海类专
业学生更应该注重各个不同岗位知识的学习。
4.4 双导师联合考核
老师和师傅对“卓越船员”人才培养分别采用知识和岗位两种标准进行考核。知识考核可以采用英语口

语、计算机考试等形式进行。岗位考核可以利用实船设备进行动力设备操作或拆装。以“三管轮”岗位的考核
为例，油水分离器是船舶防污染设备之一，港口国检查的必查项目，知识考核由校内导师负责，可以采用英
语进行，以考查学生对油水分离器的排污要求、工作原理以及故障报警灯方面的知识；岗位考核由企业导师
负责，让学生利用船上的油水分离器进行实际操作，以考查学生能否正确使用油水分离器、动手能力是否符
合要求。学生只有通过学校老师的知识考核和企业师傅的岗位考核，才能达到“卓越船员”人才培养的要求。
5 结束语
现代学徒制是培养和提高学生专业技能实践能力的有效方式和途径。以现代学徒制的基本理念和要求

实施“卓越船员”人才培养，是解决当前制约我国船员培养质量提升瓶颈的突破口。双导师指导、工学结合可
以有效解决理论实践两张皮的传统难题，实现人才培养为社会所需、培养规格与企业对接的共赢发展。
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Research on Talent Cultivation Mode of “Excellent Crew” Based
on Modern Apprenticeship

ZHAO Chun-sheng, LI Chen
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Abstract: Modern apprenticeship is an effective way to cultivate students’professional skills and improve
their practical ability. In the current training process, problems such as the lack of course orientation, the teach－
ing content deviated from the job requirement, the teacher’s guidance failed to reflect the essence of modern ap－
prenticeship etc., fundamentally restricted the improvement of the quality of modern crew training. Based on the
concept of modern apprenticeship, it explores and implements modern crew education featured by deep integra－
tion of production and education, dual tutor education, on-the-post training, and work and learning alternation,
which will have positive practical significance for changing current crew training mode and improving the quality
of training.
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